TURKIYE SATRANC FEDERASYONU
MERKEZ HAKEM KURULU
FORMASYON ve ORGANIZASYON
EGIiTiM NOTU

Turkiye Satran¢ Federasyonu hakem kurslarina basvurabilmek icin adaylarin tasimasi gereken sartlar
sunlardir.

Aday Hakem kurslarina basvurabilmek icin (Aday Hakem olabilmek icin);
1. T.C.veya K.K.T.C. vatandasi olmak,

19 yasindan glin almis olmak,
En az Lise mezunu olmak, (Ulusal sporcu olup hakem olmak isteyenlerde bu sart aranmaz)
Sabika kaydi olmamak,

vk W

Satrang¢ ya da baska bir spor dalinda, hakem, sporcu veya baska bir gérevde iken, tahkim kurulu,
genel mudurlik ceza kurullari veya spor federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarinca son 5 (bes)
yil icerisinde 6 (alti) ay veya daha fazla hak mahrumiyeti veya yarismalardan men cezasi almamis
olmak,

6. Basvuru dilekgesi.

e Yapilacak sinavda basarili olmak sartiyla Aday hakem unvanini-alirlar.

Hakem talimati madde 16. (Kaynak¢a 1)

Gelisim Kurslarina basvurabilmek icin;

1. Aday hakem veya il hakemi unvanini tasiyor olmak, (Aday hakemler, hakemlik onay tarihlerinden
itibaren 1 (bir) yil gectikten sonra basvurabilir.)

2. Satrang ya da baska bir spor dalinda, hakem, sporcu veya baska bir gorevde iken, tahkim kurulu, genel
madarlik ceza kurullari veya spor federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarinca son 5 (bes) yil
icerisinde 6 (alt1) ay veya daha fazla hak mahrumiyeti veya yarismalardan men cezasi almamis olmak,

3. Sabika kaydi olmamak,

Basvuru dilekgesi.

il Hakemi olabilmek icin;

1. Aday hakem unvanini taslyor olmak,

2. Son Ug yil icinde en az 6 (alt) yarismada hakem raporuna gore basari ile gorev (75 ve Ustli not) yapmis
olmak, (Adayhakemler.icin gereklidir)

3. Satrang ya da baska bir spor dalinda, hakem, sporcu veya baska bir gérevde iken, tahkim kurulu, genel
madarlik ceza kurullari veya spor federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarinca son 5 (bes) yil
icerisinde 6 (altt) ay veya daha fazla hak mahrumiyeti veya yarismalardan men cezasi almamis olmak,

4. Sabika kaydi olmamak,

5. -Basvuru dilekgesi.

e Yapilacak sinavda basarili olmak sartiyla Aday hakemler 2.maddedeki sarti saglamalari sartiyla il hakemi
unvanini alirlar.

Ulusal Hakem Kurslarina basvurabilmek icin;

1. il hakemi unvanini tasiyor olmak, (il hakemleri, il hakemligi terfi onay tarihlerinden itibaren 1 (bir) yil
gectikten sonra basvurabilir.)

2. Basvuru metninde ilan edilen norm sayisini saglamis olmak (En az 2 norm) il hakemleri igin norm
tablosuna Satrang Hakemi Degerlendirme ve Terfi Prosediriinden (Kaynakga 3) ulasabilirsiniz. Mevcut
norm sayisina Glincel Norm Tablosundan (Kaynakca 8) ulasabilirsiniz.

3. Satrang ya da baska bir spor dalinda, hakem, sporcu veya baska bir gérevde iken, tahkim kurulu, genel
mudirlak ceza kurullar veya spor federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarinca son 5 (bes) yil

icerisinde 6 (alt1) ay veya daha fazla hak mahrumiyeti veya yarismalardan men cezasi almamis olmak,
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4.
5.

Sabika kaydi olmamak,
Basvuru dilekgesi.

Ulusal Hakem olabilmek icin;

1.
2.
3.

il Hakemi unvanini tasiyor olmak,

Satran¢ Hakemi Degerlendirme ve Terfi Prosediriindeki (Kaynakca 3) norm sartini saglamak

Satranc ya da baska bir spor dalinda, hakem, sporcu veya baska bir gérevde iken, tahkim kurulu, genel
midirlik ceza kurullari veya spor federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarinca son 5.(bes) yil
icerisinde 6 (alt1) ay veya daha fazla hak mahrumiyeti veya yarismalardan men cezasi almamis olmak,

4. Sabika kaydi olmamak,

Basvuru dilekgesi.
Yapilacak yazili ve uygulamali sinavda basarili olmak sartiyla il hakemleri 2.maddedekisarti sagladiklari
an Ulusal hakem unvanini alirlar.

Hakem Lisanslarinin iptali

1.
2.

N o v s

istifa etmek,
Hakem olabilme kosullarindan birini kaybetmek,

Oziirsiiz olarak U¢ defa hakemlik gérevine gelmemek, gelisim® kurs veya seminerlerine 6ziirsiiz
katilmamak,

Onur kirici hareketlerde bulunmak,

Kasith olarak tarafsizliga aykiri harekette bulunmak,

Gergek disi rapor diizenlemek, gizlemek, taraflardan maddi ya:da manevi bir karsilik saglamak,

Disiplin Kurulunca haklarinda alti ay ve daha fazla karsilasmalardan men veya hak mahrumiyeti cezasi
bulunmak,

Ulusal, il ve aday hakemlerde, (g etkinlik donemince lisanslarini vize ettirmemek,
Hakem talimati madde 21.(Kaynak¢a 1)

Merkez Hakem Kurulunun Olusumu

Merkez Hakem Kurulunun kurulusu,Atama ile Géreve Gelen Federasyon Kurullari Talimatinda gosterilen

hikiimler dogrultusunda olusur. Merkez'Hakem Kurulu tyelerinde, ilgili talimatta belirtilen kosullar disinda;

a) FA (Fide Arbiter) veya IA (international Arbiter) tinvanina sahip olmak
b) Aktif sporcu olmamak

sartlari aranir.
Hakem talimati madde 6.(Kaynak¢a 1)

il Hakem Kurullarinin Olusumu

Lisansli hakem sayisi, en az 5 (bes)i il hakemi veya daha Ust seviyede hakem olan il ve ilgelerde, hakem

kurullari kurulmasi zorunludur. Hakem kurulu olmayan yerlerde bu gorev il temsilcisi tarafindan yuratalar.

Hakem talimati madde 9. (Kaynakga 1)

il ve ilce hakem kurulu liyelerinde,

En az il hakemi unvanina sahip olmak,

b. Vizeli olmak,

kosulu aranir.

Hakem talimati madde 10.(Kaynak¢a 1)



Hakemlik Siniflari
Hakemlik siniflamalari asagida belirtilmistir.
a. Aday hakem
b. il Hakemi
c. Ulusal Hakem:
d. FIDE Hakemi (FA): FIDE’nin norm ve sinav kosullari esas alinir,
e. Uluslararasi Hakem (IA): FIDE'nin norm ve sinav kosullari esas alinir,
Hakem talimati madde 17. (Kaynak¢a 1)

Hakemlerin il Degisiklikleri
Hakemler, bulunduklari ilden baska bir ile ikametlerinin degismesi durumunda yer degistirler.. Bu
durumdaki hakemler, yer degisikliklerini belgeleyerek Federasyona basvururlar. Yer degisikligi islemleri
Federasyon tarafindan yerine getirilir. ilgili illere duyurulur.
Hakem talimati madde 29. (Kaynakg¢a 1)

Basvurular;
Tiirkiye Satrang Federasyonu internet Sayfasi tizerinden,
- Federasyon
- lletisim Merkezi
- Yeni Destek Talebi
- Hakemlik / Nakil islemleri
adimlarini izleyerek yapilabilmektedir.

FORMASYON

Formasyon, bir kisinin meslegini yaparken .sahip olmasi gereken bilgi ve beceri yaninda tutum ve
davraniglarinin gorevin beklentilerine uygun olarak bigimlendirilmesidir.

Satran¢ hakemliginde formasyon hakemlerin goérevlerini yaparken istenen tutumu gostermeleri,
beklenen davranislari kazanmasidir. Hakemlerin'neyi yapmasi gerektigi kadar nasil yapmasi gerektigi de 6nemlidir.
Tim bunlar ancak formasyon egitimiile miimkindur.

Kurallar hakemlerin ne yapacaklarini belirtir, ancak nasil davranacaklarini agiklamaz. Hakemler bunu
blylk ol¢iide yarisma ortaminda Ogrenirler. Her yarisma kurallarin pekistirildigi ayni zamanda formasyon
egitiminin yapildigi ortamlardir. Bu nedenle hakemlik bir usta-girak isidir. Hakemler, kurslarda teorik olarak
ogrendiklerinin yaninda pek ¢ok seyi yarismalarda Ogrenirler. Yarismalar hakem egitimlerinin yapildigi asil
ortamlardir.

Bashakemler yarisma esnasinda yapacagl hakem toplantilarinda hakemlerin formasyonuna yonelik egitim
vermelidirler. Hakemler ise bashakem ve diger kidemli hakemlerin tutum ve davranislarina bakarak kendi tarzini
olusturacak davraniglari edinmelidir. Bu nedenle basta bashakem olmak Uzere diger (st diizey hakemlerin
baslangic diizeyindeki hakemlere karsi rol-model olma sorumluluklari vardir.

Organizasyonlarin temeli hakemlerin gérev tanimlarina hakim olmalariyla baslar.

Gorev Tanimlari

Hakemlerin gérev tanimlari 3’e ayrilir.
A. Yarisma Oncesi gorevleri
B. Yarisma sirasindaki gorevleri

C. Yarisma sonrasi gorev ve sorumluluklari.



A. Bashakemin Yarisma Oncesi Gorevleri
1. Yarisma yonergesini kontrol etmek,

2. Oyun salonunu belirlemek; salonun aydinlatma, iklimlendirme, havalandirma sartlarinin yarismaya
uygunlugunu saglamak, ortam degerlerini, oyunlarin izlenebilecegi yerleri incelemek,

Yarisma hakemleri arasinda gérev dagilimi yapmak, sorumlulari belirlemek,

4. Oyun masalarinin diizenini belirlemek ve satrang saatlerinin nereye konacagina karar vermek,
Yarismayi dizenleyen kurulusun temsilcisi, varsa turnuva vyoneticisi ile kuralarin cekilmesini
yonetmek, kura ¢ekiminin ve renk saptamasinin FIDE Satran¢ Kurallarina uygun olmasini saglamak,

6. Sporculara turlarin giin ve saatlerini, yarismanin varsa 6zel kurallarini duyurmak ve onlarin rahatga
gorebilecegi sekilde yarisma yerine asmak,

7. Teknik toplantiy1 diizenlemek,

8. Teknik toplantida alinan kararlarin tutanak halinde imzalanmasini saglamak;

Teknik Toplanti

Bashakemin yaptigi bu toplanti, Organizasyonun stratejisi ve hedefleri bakimindan 6nemlidir. Baghakem
turnuva yonergesinde degisiklik yapmak zorunda kalirsa, bunu teknik toplantida gerekcesiyle agiklamalidir. Teknik
toplantida duyurulmayan konular i¢in daha sonra herhangi bir degisiklik yapilamaz. Teknik toplantida;

e  Organizasyon sorumlulari tanitilir.

e Bashakem, bashakem yardimcilari, (gerekli ise diger hakemler) organizasyonun diger sorumlulari (genel
koordinator, yarisma direktorli, otel veya tesis sorumlusu v.b. diger gorevliler), varsa destekleyiciler
katihmcilara tanitilir.

e Yarismanin amaci, sonuglari, sonuclarin nerede ve nasil kullanilacagi agiklanir.

e Yarisma alani ve yarisma salonunun tanimlanmasi (wc, bife, analiz salonu, saghk merkezi vb.),

e Yarisma yonergesinin okunmasi (Cogu zaman dnemli. yerler okunur ve yorumlanir. Tur sayisi, program,
yarisma sistemi, esitlik bozma yéntemleri v.b.)

e Yarisma, lig veya takim yarismalari ise, 0zel durumlarin anlatiimasi, (isleyis, takim listeleri, oturma dizeni,
puanlama. vb.),

e  Eslendirmelerin, sonuglarin duyuru zamani, yeri

e  Varsa, itiraz kurulunun ilgiliyénerge ve prosedirler uyarinca olusturulmasi.

e itirazlarin en son hangi zamana kadar yapilabilecegi ve usulii,

e  YoOnergede yer almayan konular ve yorumlar (telefon ve benzeri iletisim araglari yasagi v.b.),

e  Organizasyonun kompozisyonuna gore dngorilen diger konular,

e  Renk veya sira kurasi ¢cekimi,

e  Barinma, ulasim, transferler ile beslenme olanaklarinin anlatiimasi,

e  Saglk sorunlarinin nasil giderilebilecegi,

e Varsa, bos glinlerde yapilabilecek kiiltiirel aktiviteler,

B. Bashakemin Yarigsma Sirasindaki Gorevleri
1. Yarismalari baslatmak,

2.  Yarisma dizenini gozetmek ve sporcularin oyun salonunda rahat ve sessiz bir ortamda oynamalarini
saglamak, anlasmazliklari ¢dézmek, tartismalari onlemek, gerektiginde, sporcularin disiplinsiz
davranislarini cezalandirmak,

3. Tur sonuglarinin diizenli olarak kayitlara gecirilmesini saglamak,

4. Yarisma sirasinda sporcularin davranislarini ve karsilikli iliskilerini incelemek, duristlik ve spor
anlayisina uygun bir sekilde yarisip yarismadiklarini denetlemek,

5. Oyunlarin sonuglarini dizenli olarak yarisma tablosuna ve ilgili yerlere veri kaydi olarak islenmesini
saglamak,



6. Hakemlerin, yarisma slresince kurallara uymalari ve bashakemin kararlarina uyup uymadiklarini
denetlemek,

C. Bashakemin Yarigma Sonrasindaki Gérevleri

1. Bashakemler, hakemlerin egitimi ile ilgilenmelidirler. Bashakemler turlardan sonra egitim amach
toplantilar diizenleyip, degerlendirmeler yapmaldirlar.

2. Etkinligin bitiminden sonra yarisma sonuglarini, esit puanli sporcular i¢in esitliklerin turnuvanin 6zel
kurallarina goére bozarak olarak aciklamak,

3. Etkinligin 6zel kurallarini, program ve gizelgeleri, tur sonuglarini, yazilmis oyunlari diizenleyicilere
teslim etmek,

4. Hakem dilekgelerini, ceza kararlarini ve yarisma sonuglarinin bir 6rnegini kuvvet derecesi hesaplama
sistemine gore istenen sekilde diizenleyerek merkez/il/ilce hakem kuruluna teslim etmek,

5. Federasyon yillik etkinlik programinda yer alan ulusal veya llkemizde yapilan bitilin uluslararasi
etkinliklerin sonuglarini Merkez Hakem Kuruluna iletmek,

6. Belgelere, etkinlik ile ilgili raporu eklemek, hakem raporunda genel izlenimlerini, sorunlari, yarismayi
terk eden sporculari ve bilinen terk nedenlerini, gerekli gorirse sporcularla ilgili teknik bilgileri
belirtmek, diizenlemis oldugu hakem raporunu 3 (li¢) gtin iginde, merkez/il/ilge hakem kuruluna
teslim etmek,

7. Yarismada kullanilan malzemeleri eksiksiz olarak yarisma organizasyonuna teslim etmek.

Bashakemlerin Diizenledigi Raporlar

Bashakemler, yarisma ile ilgili diizenledikleri Turnuva paketiniil ve yore yarismalarinda il temsilcisine
(iladi@tsf.org.tr) ve Merkez Hakem Kuruluna® (mhkrapor@tsf.org.tr / mhk@tsf.org.tr) adresine e-posta ile
gonderirler. Ulusal veya uluslararasi diizeyde yapilan yarismalarda ise hakem raporlari, diger evraklarla birlikte

sadece Merkez Hakem Kuruluna gondermelidirler.  Turnuva paketi, ayrica, Elo hesaplamalarina dahil
turnuvalarda (elo@tsf.org.tr) adresine génderilir.

Hakemlerin Gorev Tanimi

Bir hakem yarismada goérevlendirildigini 6grendiginde Oncelikle yarismaya fiziksel ve zihinsel olarak
hazirlanmalidir. Bashakemi aramali, yonergeyi mutlaka okumalidir. Her hakem goérev tanimini bilmelidir.
Bashakem gorev tanimi (Kaynakga 6), Hakem Gorev Tanimi (Kaynakga 7) gorebilirsiniz.

Gorev taniminda belirtilen gorevlere ek olarak bashakemin verecegi gorevler onceliklidir. Yarismanin bir
ekip tarafindan yonetildigini bu ekibin liderinin bashakem oldugu unutulmamalidir. Yarismadan 6nce mutlaka
teknik' toplanti diizenlenmelidir. Bir hakemin baska bir gorevi yoksa vyarisma Oncesi teknik toplantiya
katilmasinda yarar vardir.

Yarisma Oncesi bagshakem bir yetkilendirme yapmali ve hakemlerin sorumluluk alanlarini belirlemelidir.
Hakemler bu yetkilendirmeye uymak durumundadir. Ornegin zaman cezasi hangi sevideki hakemler tarafindan
verilecegi belirlenmelidir. Yetkilendirilmemis bir hakem bunu Ustlenmemelidir. Yarisma basladiktan sonra bir
hakem, bagshakemin kendisi i¢in uygun gérdigi sorumluluk alaninda gérevine baglamahdir.

Hakemler yarisma siiresince bashakem kararlarini elestirmekten ve bashakem otoritesini bozacak
girisimlerde bulunmaktan kacinmalidir. Hakemlerin verilen kararlari kendi aralarinda agiktan tartismalari dogru
bir davranis degildir. Anlasilmayan bir konu varsa bu durum hakem toplantilarinda dile getirilmelidir.

Yarismada stirecindeki her bélimin kendisine ait farkli 6zellikleri olabilir. Hakem buna goére dnceliklerini
belirleyebilir. Tur baslamasindan sonraki ilk on dakika genellikle yanhs oturma, yanhs dizilim, saatin ¢alismamasi,
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gelmeyen oyuncular gibi sorunlar gézlenir. Hakem incelemelerinde bu konulara éncelik tanimalidir. Dizilimle ilgili

asil denetlemeler mutlaka yarisma 6ncesi yapilmaldir.

Yarismanin baslamasindan bir saat gecince hakem ilk zaman kontroliinii yapar. ilk zaman kontroliinden sonra
hakemler i¢in nispeten rahat bir dénem baslar. Hakemin kendisini bir 6lgtide dinlendirebilecegi ihtiyaglarini
giderebilecegi uygun zaman dilimi olabilir. Ancak ¢ocuk yarismalarinda ilk zaman diliminin is ylUkiiniin fazla
oldugu unutulmamahdir.

Zaman Kontrol Cizelgesinin Onemi

a) Saatlerin dogru calisip calismadiginin kontrollini saglar,
b) Hamlelerin eksiksiz yazildiginin kontroliinii saglar,
c¢) Kuraldisi hamleye doniliirken saat ayarina yardim eder,
d) Saattin pili biterse saat ayarina yardim eder.
itiraz durumunda kurulun incelemesi icin istenebilir bu nedenle okunakli yazilmalidir.

Uzun siren yarismalarda o6zellikle iki tur olan glnlerde hakemler enerjilerini korumak durumundadirlar.
Bashakem, hakemlerin yarisma sonuna kadar ding kalabilmeleri icin gerekli tedbirlerialmalidir.

Oyun alaninda bir seyler yemek, icmek, (su hari¢) gazete, dergi ve kitap okumak dogru davranis bicimi
degildir.

Bir satran¢ hakeminden yarisma boyunca tiim olaylari gérmesi beklenemez. Ancak iyi bir hakem de nerede
ve ne zaman bulunacagini bilmelidir. Dogru zamanda, dogru yerde bulunmak zaman icinde kazanilan bir
ozelliktir.

Ornegin sik¢a karsilastigimiz bir olay; yenilgi nedeni ile giic duruma diisecek bir gocugun bir bahane bulma
¢abasina girecegi unutulmamaldir. Hakem, magi degil durumu kurtarmayi dislinen bir ¢ocugu fark
edebilmelidir. Hakemin bdyle bir masada sik goriilmesi cocugun bu gayretini bosa ¢ikaracaktir. Hakemin bu
yaklasimi sonradan cikabilecek bir sorunu baslangicta dnleyecektir.

Bir sorun ne kadar énce fark edilirse ¢6ziimi de o kadar kolay olur. Ornegin saatin ekleme yapmadigi ilk on
dakikada fark edilmesi ile oyunun sonlarinda-anlasilmasi arasinda ¢6zim kolayhgi agisindan ciddi fark vardir.
Bu nedenle hakemler sorun olusturacak olaylari fark ettikleri anda ¢6ziim{ aramalidirlar.

Hakem bir masadan ¢agrildiginda, olabildigince cabuk ve diger masalari rahatsiz etmeden gitmelidir. Hakemin
olay yerine kosarak gitmesi veyaisi agirdan almasi istenen bir davranis degildir.

Hakemler, oyunlari-izlemek amaci ile bir masanin basinda uzun siire kalmamaldir. Bazen oyuncularin bu
durumdan rahatsiz olabilecegi de unutulmamalidir. Oyuncular pek ¢ok seyden rahatsiz olabilirler ama
hakemden rahatsiz olmamalidirlar.

Bir hakem magi oyuncu gibi degil hakem gibi izlemelidir. izlerken bu konumda hangi hamleyi yapmali diye
degil, burada. ne gibi bir sorun yasanabilir diye diisinmelidir. Oyuna kendine kaptirmamalidir. Oyun
esnasinda yapilan hamleler karsisinda beden diline hakim olmali ve mimiklerden kaginmalidir.

Magin son anlari ise zaman sikismasinin oldugu kuraldisi hamlelerin yapilabilecegi donemdir. Bu anlar
hakemin masayi yakin takibe almasi gereken bolimddir.

Hakem biten oyunlarla ilgili herhangi bir yorum veya analizden kaginmalidir. Oyuncularla ve diger hakemlerle
bu konu ile ilgili konusmamalidir.

Formasyonda kisisel bakimda son derece 6nemlidir. Hakemler yonergede belirtilen sekilde giyinmelidirler.
Hakem Talimati madde 27. (Kaynak¢a 1), Hakem Giysileri Yonergesi (Kaynak¢a 4)

Hakemler unvanlarina uygun kokartlarini mutlaka takmalidirlar. Bir yarisma ortaminda hakemler 6ncelikle
fark edilmelidirler. Bir oyuncu basini kaldirip hakemi aradiginda onu kolaylikla bulabilmelidir. Kiligi

6



kiyafeti uygun olmayan bir hakem cevresindekilerle iletisimde sorun yasayabilir. Kendisine beklenen
saygl duyulmayabilir.

e Bir hakemin uyku ve dinlenme saatlerine 6nem vermesi énemlidir. Yarisma ortaminda uykulu ve yorgun
gozikmemelidir.

* Hakemlerin yarisma aninda salondan ayrilmalari 6nemli bir konudur. Hakemler zaman zaman oyun salonu
disina ¢itkmak durumunda kalabilirler. Hakemin ayrilmasiyla salonda bosluk olmamalidir. Hakem salondan
ayrildiginda sorumlu oldugu boliimi mutlaka bir baska hakeme birakmalidir. O bélime ait dokiimanlari da
yerini biraktigi hakeme teslim edilmelidir. (Ceza Bildirim Formu gibi..) Konu ile bilgilendirme gerekiyorsa
mutlaka bilgilendirmelidir. (Ornek: 25.Masadaki beyaz oyuncunun bir kural disi hamlesi bulunuyor gibi...)
Hakemler oyun alanindan ayrilmalari gerekirse mutlaka bashakem veya bashakem yardimcisindan izin
almalidirlar.

* Salonda her an yetkili bir hakem bulunmalidir. Bashakem de salondan ayrilirken bashakem yardimcisini
bilgilendirmelidir.

* Yarisma slresince bashakeme hizli bir sekilde ulasmak 6nemlidir. Bu nedenle bagshakem ve bashakem
yardimcisinin sessizde olmak kosulu ile yarisma esnasinda telefon tasimasina izin verilir. Ozellikle birden gok
salonda yapilan yarismalarda bu tir iletisim ¢ok daha gereklidir. Diger hakemlerin'ise yarisma aninda telefon
tasimalari dogru bir davranis degildir.

e Hakemler yarisma boyunca degisik kisilerden yarismaya yonelik..elestiriler duyabilir. Hakemler bunlari
duysalar bile cevap vermemelidir. Onemli bulduklari elestirileri bashakeme iletmelidir.

* Hakem odalari ve bashakem masalari o yarismada gorevli hakemlere aittir. Gorevli olmayan hakemlerin bu
salonda sadece hakem olmalarindan dolayr uzun sire bulunmalari dogru bir tutum degildir. Hakemler ne
kadar Ust diizey hakem olurlarsa olsunlar gorevli.olmadiklari bir yarismada hakem odasina girmemeye 6zen
gostermelidirler. Bir bashakem kendisinden ne kadar Uist diizeyde olursa olsun goérevli olmayan bir hakemin
makamina oturmasina izin vermemelidir.. Bashakemin olmadigl anda onun masasina oturup, bilgisayarina
bakan bir baska hakemin olusturdugu.tablo kabul edilebilir gériintt degildir.

ILETISIM

iletisim ve formasyon farkli olsalar bile birbirlerini tamamlayan ve etkisini artiran kavramlardir. Bir hakemin
konusmasi, ses tonu, mimikleri, ylrimesi, durusu, beden dilini kullanmasi notasyon kagitlarini toplamasi ve
bunun gibipek cok eylem formasyonla ilgili olsa bile ayni zamanda iletisimin de konusudur.

iletisim denince &ncelikle sporcularin, takim kaptanlarinin, antrenérlerin, velilerin hakemlere hizli, kolay ve
aracisiz ulasabilmesi onlarla esit diizeyde etkin konusabilmesi ve taleplerini iletebilmesi anlagiimalidir.

Bir hakemin olumlu bir iletisim saglamasi onun isini kolaylastirir. iletisimdeki basari, bazi sorunlarin
gorilmesini engeller. iletisimdeki basarisizlik ise kiigiik sorunlarin bilyiimesine neden olur.

Yarisma sirasinda iyi bir iletisim ortami saglamak icin yarisma oncesi hazirliklarin eksiksiz yapilmasi
onemlidir. Yarisma ortaminda gozlenen her bir eksiklik oyuncularin hosgoristni dislirir. Her seyin diizgiin oldugu
ortamlarda ise hosgori esigi ylksektir. Bu nedenle iletisimdeki basari organizasyonun basarisi ile dogrudan
baglantilidir.

Hakemler yarisma esnasinda baskalari ile tartismaktan kaginmalidirlar. Surekli itiraz edenler varsa onlari
bashakeme yonlendirmek dogru olacaktir.



Yarisma esnasinda bir aksaklik oldugunda gerekli agiklama bashakem tarafindan ya da turnuva direktori
tarafindan yapilmali, gecikme olmussa nedeni ve muhtemel baslama saati belirtiimelidir. insanlari en ¢ok kizdiran
seyin beklemek degil, belirsizlik oldugu unutulmamalidir.

Her hakemin zaman igerisinde bir imaji olusur. Bu imajin olusumunda hakemin iletisim becerisi
belirleyicidir. Bu nedenle hakem gorevini yaparken gler yizli olmali, tim taraflara gerekli nezaketi gostermelidir.
Hakemin konusma bicimi, sectigi sozclkler, ses tonu, beden durusu, jest ve mimikler 6nemlidir.

Tum spor dallarinda “hakem sansi” diye adlandirilan bir deyimden s6z etmek mimkiindir. Bu sadece
pozisyona yakin olmak, o an orada bulunmak ile agiklanamaz. Bu bir sirec isidir. Bir hakemin zaman. icinde
taraflarda olusturdugu given duygusu onun sansini belirler. Her bir yarisma ayni zamanda her hakemin kendi
sansini insa surecidir. Dolayisi ile “hakem sansi” ona verilen bir lituf degil, stireg icinde kazandigi degerdir.

Son So6z

Hakemler kural bilgilerine hakimiyeti ve kurallari yorumlamalarindaki becerilerivile bir yere gelebilirler.
Ancak bir hakemin Ust diizey hakem olabilmesi icin en 6nemli 6zelligin satrang hakemligine uygun formasyonu ve
iletisim becerisi oldugu unutulmamalidir.

Merkez Hakem Kurulu
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Satran¢ Hakemi Yetistirme Prosediirii
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https://tsf.org.tr/kaynaklar/belgeler/belgelerde-ara/finish/3-talimatlar/12-turkiye-satranc-federasyonu-hakem-talimati
https://tsf.org.tr/kaynaklar/belgeler/prosedurler/finish/4-prosedurler/51-tsf-mhk-prs-03-turkiye-satranc-federasyonu-satranc-hakemi-yetistirme-proseduru
https://tsf.org.tr/kaynaklar/belgeler/prosedurler/finish/4-prosedurler/435-tsf-mhk-prs-01-turkiye-satranc-federasyonu-satranc-hakemi-degerlendirme-ve-terfi-islemleri-proseduru
https://www.tsf.org.tr/kaynaklar/belgeler/tum-belgeler/finish/9-federasyon-yonergeleri/25-tsf-hakem-giysileri-yonergesi
https://tsf.org.tr/kaynaklar/belgeler/prosedurler/finish/4-prosedurler/50-tsf-mhk-prs-02-turkiye-satranc-federasyonu-sinav-proseduru
https://tsf.org.tr/kaynaklar/belgeler/tum-belgeler/finish/5-gorev-tanimlari/44-tsf-mhk-grv-1-bashakem-gorev-tanimi
https://tsf.org.tr/kaynaklar/belgeler/tum-belgeler/finish/5-gorev-tanimlari/45-tsf-mhk-grv-2-hakem-gorev-tanimi
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTIayse6trXrXn2bB5GdU55km33k_2oSE4YhglSba9lrX5q47v77p0W3Una75RsWQ/pubhtml?gid=749514616&single=true

