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* Anketin Amaci:

1.1l ve ulusal diizeydeki hakemlerin il yonetimi
ve merkez hakem kurulu hakkindaki
dustincelerini 6grenmek. Memnuniyetlerini
degerlendirmek ve sorunlarini gidermek
amaciyla yapilmaktadir.
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* Anketin Amaci:

2.Hakemlerimizin niteliklerinin (oyuncu kimligi
olan, kurallari bilen ve uygulama kararliligina
sahip, ekip calismasina uygun, yabanci dil bilen,
iletisim becerisi yuksek, bilgisayar kullanimda
yetkin, organizasyon yetenegi yiiksek )
bilinmesinde bize yardimci olmasini saglamak.

Anket sonuclarini, ekte sunulan ‘BASHAKEM ROP
ORLARI” ile birlikte degerlendirerek daha saglikli

\sonuglara ulasmak. /
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KATILIM

* Ulusal ve il hakemlerine yonelik olarak
hazirlamis oldugumuz Ankete 240 hakem
katilmistir.

* Internet ortaminda diizenlenen bu ankete
katilim beklenen dizeyin tstindedir.

* Bu nedenle ankete katilarak dlistincelerini,
goruslerini bize aktaran hakemlerimize
tesekkur ederiz.
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MEMNUNIYET ORANI :

s

Degerlendirme

s

Katilimcilarin verdigi puanlarin toplami

Katilimcilarinin verebilecegi azami
puanlarin toplami
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/ DEGERLENDIRME YC")NTEMi\

* Ornek:
Soru 1: Il temsilciligi ile iletisiminizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

* 100 kisinin katildig1 bir ankette katilimcilarinin
bu soruya verdigi toplam puan 400 olsun

* 100 katilimcinin verebilecegi azami puan
5X100: 500

\Memnuniyet orani: 400/500 = %80 /
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* Hakemlerimize 10 adet soru yoneltilmistir.

* Hakemlerimizden verilen sorulara yonelik
olarak memnuniyetleri istenmistir.

* Sonuclar memnuniyet orani olarak
degerlendirilmistir.

s L/




/ 1.il temsilciligi ile fletisiminizi nasﬂ\
degerlendiriyorsunuz?




ﬁilinizde hakem gorevlendirmele

nasil degerlendiriyorsunuz?
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/ 3.ilinizde Gérevlendirmelerin
duyurusunu nasil degerlendiriyorsu

- OLUMLU
. OLUMSUZ
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4.llinizde Hakem iicretlerini namm
degerlendiriyorsunuz?




5.TSF ile iletisiminizi nasil
degerlendiriyorsunuz?
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.Ulkemizde hakem goérevlendirmelerini
nasil degerlendiriyorsunuz?




7.Ulkemizde Gﬁrevlendirmelerirﬁ
duyurusunu nasil degerlendiriyorsunuz?




ﬁ.ﬂlkemizde Hakem licretlerini nam

degerlendiriyorsunuz?




@Iakemlerin calisma sartlarini nam

degerlendiriyorsunuz?




10.Hakem egitimlerini nasil \
degerlendiriyorsunuz?







SAYISAL DEGERLENDIRME
1.il temsilciligi ile iletisiminizi
nasil degerlendiriyorsunuz?




2.ilinizde hakem gorevlendirmelerini
nasil degerlendiriyorsunuz?




3.ilinizde Gorevlendirmelerin
duyurusunu nasil degerlendiriyorsunuz?




4.1linizde Hakem ticretlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

63




5.TSF ile iletisiminizi nasil
degerlendiriyorsunuz?




6.Ulkemizde hakem goérevlendirmelerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

104



7.Ulkemizde Goreviendirmelerin
duyurusunu nasil degerlendiriyorsunuz?
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8.Ulkemizde Hakem iicretlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?
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9.Hakemlerin calisma sartlarini nasil
degerlendiriyorsunuz?




10.Hakem egitimlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?




OZ DEGERLENDIRME



1.Satranc oyunculuk diizeyinizi nasil
degerlendirirsiniz.
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2. Satranc Birikimi ve Tecriibenizi
nasil degerlendirirsiniz.
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133



3. Organizasyon Bilginizi nasil
degerlendirirsiniz.
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4. iletisim konusunda kendinizi nasil
degerlendirirsiniz.

ol

Hl
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5. Ekip calismasina uygunlugunuzu
nasil degerlendirirsiniz.
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6. Satranc hakemligi ile ilgili kural
bilginizi nasil degerlendirirsiniz.
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7. Bilgisayar kullanma becerinizi nasil
degerlendirirsiniz.
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8. Yabanci bir dili kullanma beceriniz
nasil degerlendirirsiniz.




9. Gorevlendirmeyi ne 6lclide hak
ettiginizi degerlendiriniz.
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10.Bashakem olabilme yetinizi nasil
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/ GORUS ve ONERILER \

* Hakemlerden gelen 6neri dilek ve sikayetlerin
timu aynen aktarilmistir. (Sadece metinlerde
adi geciyorsa kisi isimleri yazilmamistir. )
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* Boyle bir calisma icin tesekkurler
e ANKET ICIN TESEKKURLER. BASARILAR.....
* Guzel bir calisma devamini dileriz.

* Umarim bu yapilan calisma, amacina hizmet
eder. Ben satranca hem oyuncu hem egitimci
hem de hakem olarak gonul vermis bir kisiyim.
llcem Marmariste ekip arkadaslarimizla
elimizden geleni yapmaktayiz. Basarilar

Qerim, saygilarimla... /
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 Ulkemizde Satranc Hakemi miessesesi nitelikli bir yere
sahiptir. Emsallerimize gore kurumlasmada cok mesafe
kaydettigimiz soylenebilir. Hakemlerimizin ulusal ve
uluslar arasi turnuvalarda aldiklari tcretlerin
lyilestiriilmesinde yarar géormekteyim. Hakemlerin
sistemli olarak egitimden gecirilmesinin zorunlu olmasi
gerektigi. En az iki yilda bir kez gelisim seminerinden
gecirilmesinin yararli olacagi kanaatindeyim.
Hakemlerin turnuvalarda calisma yerlerinin
lyilestirilmesinde hakemlerin verimliligini arttiracagini
distinmekteyim. Boyle bir anket diizenleyerek
hakemlerin dusltincelerine basvurma yaklasimini

\gésterdiginiz icin tesekkir ediyorum. /
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* Boyle bir anket calismasini olumlu buluyorum.
llginize ve emeklerinize tesekkdrler.

 Hakem gorevlendirmeleri konusunda en buyulk
problemin illerimiz de gérevlendirme yetkisi verilmis
olan sahislarin kisisel cikarlarini diustinerek

gorevlendirme yapmalaridir. Bu durum bir cok ilgili
ve basarili hakemin kaybedilmesine yada inancini
yitirmesine sebep olmaktadir.

= iz




* Bu tur anketlerin verilerinin toplanip
istatistiginin tutulmasi gtizel olur insallah.
Ayrica satranc etigi, misabaka yonetim
becerileri konularina da onem verilse iyi olur.
Yararh bilgi ve belgelerin Mhk web sitesinde
vayinlanmasini isterim. Tesekkdurler.
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* HAKEM UCRETLERI YETERLI DEGIL, HAKEM EGITIMLERI
IL BAZINDA BELLI ARALIKLARLA DUZENLI OLARAK
YAPILMASI GEREKIR. ULUSAL BAZDAKI
TURNUVALARDAKI GOREVLENDIRMELERIN NASIL
YAPILDIGI, GOREVLENDIRME KRITERLERININ NELER
OLDUGU KONUSUNDA BILGIMIZ VE ACIKLIK
YOK,HAKEMLERIN NASIL VE HANGI TURNUVALARDAN
NORM ALACAGI HAKKINDA BILGIMIZ YOK, GENEL
ANLAMDA HAKEMLIK KONUSUNDA ADAY VE IL
HAKEMLERINE GEREK INTERNET SITESINDEN GEREKSE
SEMINERLERLE BIGILENDIRME YAPILMALI.HAKEMLERE
YONELIK DERGI YAYINLARI INTERNET ORTAMINDA

\YAPILABiLiR (MAVI KALE DERGISI GiBI) /
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* bana hakemligi unutturdular,bu kadar cikarci
olunmamaliydi.( ilimde satranci SEVDIREN ve
vayinlastiran kim ,baktiniz mi ?)
Degerlendirilmesi gereken cok konu var.

Anket icin tesekkir ederim.(il temsilcisi,
T 'a) hakemlik verilmeyecek, diye
toplantida dillendirmeli mi?)
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* Hakem gorevlendirilmelerinde sadece sira ile
vapilmamali. Hakemlerin 6zverilerine gore
gorev verilmelidir. Bashakemler hakem
raporlarina TSF de rapor degerlendirilmesine
dikkat etmelidir.Bulundugum ilde hakem
ucretlerinin 4 ay yatmadigi oluyor

= iz
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* Satranc hakemi ya da antrnori olmak icin
ornegin en az 48 (6 tur*8 turnuva) resmi mac
yapmis olmak, bir cok bilginin birikimi icin
ideal olacaktir. Satranci DNA'sinda
hissetmeyenlerin hakem ya da antrenor
olmasi bu sekilde engellenebilir. Saygilarimla...

= iz
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* Ulusal Hakemlik normu bekleyenlere gorev
verilmesi ve ulusal hakemlik normlarini
tamamlamalari icin olanaklarin saglanmasi
gerektigini dusunuyorum. Ayrica her ilde
aday, il ve ulusal hakemlere yonelik yilda Uc
kez egitim seminerleri yapilmasinin faydal
olcagl distuincesindeyim.

= iz
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* Ulusal turnuvalara gorevlendirmelerde Konya
hakemlerine yeterince gorev verildigini
distunmuyorum. Ulusal hakem olabilmek icin
gorevlendirmede bulunulmuyor.

oe i




Daha 6nce (yaz doneminde ) yapilan ulusal hakem semineri icin
sizinle gorismustim. Aday hakemligimi de eskisehirde sizden
almistim. Seminerlerde alinan normlar ile ilgili sizinle gérismuastium.
Yapilan norm preseduri degisikligiyle iki norm sahibiyim. Spor
klubii sahibi olmamdan kaynakli hakemlik konusunda hirsli degilim.
Fakat son 5 yilda yalovadan herhangi bir il hakemin il disinda goérev
alamamasi Yalova hakem camiaasini tzmektedir. Hakemlikteki
yigilmanin da farkindayim. Fakat 6zellikle son donemlerde ulusal
turnuvalarda yapilan onca hataya ragmen bazi arkadaslarda ki israri

anlamamaktayim. (Son ... cecceeuv vun ... beyinde oniinde cereyan
eden Turnuva bas hakeminin sporcuyu yenik sayarim tehdidiyle 7
yas kizlarda Sporcum ..... ... 'in Sonuc¢ alinmis imzalanmis oteller

dagilinmis maci tekrar oynatmasi kazanmasina ragmen 4/ 4
Yapmis olan sporcumun daha sonra 5 mactan 1 birini kazanmasi)
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* |l hakemlerinin daha cok ulusal hakem normu
alabilmeleri icin bolgesel turnuvalar
tertiplenebilir mi? Ornegin Bolgesel kulupler
turnuvasi, bolgesel cocuklar ve yildizlar ligi
gibi..

* Bu turnuvalarda gorevlendirilen il hakemlerine
norm verilebilir.

= iz
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* Daha once TSF baskani iken Sayin ... ..... ......... ya
ilettigim gibi; hakemler tim eziyeti cekiyor ama
gerekli saygiyr gormiyor. Ozellikle Tirkiye
Kucukler Sampiyonalarinda muthis bir efor sarf
etmelerine ragmen 2 saat suren odul téreninde 2
dakika podyuma cikartilip onore edilmiyorlar.
Hakem Ucretlerinin geciktirilmesi bence buyuk
problem. Aldigimiz ticretten fazlasini hemde 2 ay
oncesinden harciyoruz. Buda aile buitcemizde

\sorun yaratiyor. /
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* BASHAKEM VE GOZLEMCI RAPORLARININ IL
TEMSILCISINE DE GONDERILMESI
ZORUNLULUGU PUAN VERMEDE OZGUR
OLMAYI ENGELLIYOR. BASHAKEM VE
GOZLEMCILERIN VERDIGI PUANLAR HEM
SAGLIKLIK DEGIL HEM DE

= iz




* Hakemlerin Gcret ve 6zlik haklarinin iyilestirilmesinin hakemlige ilgiyi
arttiracagini distiniityorum.Hakemlerin yabanci dil gelisimlerinin tsf
destegi ile daha iyi arttirilabilecegini distintyorum.Tsf dil kurslari acabilir
hakemlerine.Swiss maneger kullaniminin hakemin kendini kisisel
gelistirmesi ve yalnizca kendi cabasi ile degil ,hakem kurslarinda daha iyi
yapilabilecegini distiniiyorum.Aslinda tlkemizde satrancin heniiz
yeterince kurumsallasamadigini,su ana kadarki gelisiminin kisisel
fedakarliklar tGzerine dayandigini distiniiyorum.Ornegin her ilde
mumkunse bir il temsilciligi binasi ve icinde devamli calisan bir kac
personel olmalidir ki tim basvurular buralara yapilabilmelidir her
alanda.Tabii bu olanak meselesidir.Son yillarda TSF nin ve sponsoru Is
bankasinin destegi ve cansiperane calismalari ile ,illerde bizim emeklerimiz
ile ,ulkemizde satranc cok onemli ve etkili yerlere geldi.Emegi gecen
herkese son derece saygiliyim.Ancak paralel bir kurumsallasma saglanmali
ve 0zlik haklar iyilestirilmelidir.Ctinki gérilyorum ki binlerce antrenor
var,vizeli ve Ust dlizey antrenor cok az,binlerce hakem var vizeli ve aktif
hakem cok az.Tim bunlarin sebebinin kurumsallasma yetersizligi
oldugunu dustintiyorum.
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* Hakemlere saat ile ilgili hicbir egitim

verilmeden, swiss manager egitimi verilmeden
ounlari cok iyi bilmesi isteniyor. DUnyanin
nicbir yerinde boyle bir egitim ve sorumluluk
bekleme sekli yoktur.

. i
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* Gorev Ucretleri cok dusuk,yeni yonerge ile giinde
2 seans olarak tcret verilmesi haksizlik,ka¢ seans
gorev verildi ise hakki ddenmeli,lzmirde 1-1,5
aydan once paralar édenmiyor halbuki Ankarada
turnuva gunu paralar elden 6deniyor,bu farklilik
neden.Bu kadar diisuk Gcretler amatorce
kendimizi verdigimiz satranc hakemliginden
sogutuyor cunki verdiginiz tUcretler yol parasini ve

vemek parasini bile karsilamiyor,kaldiki hafta

sonlarimizi ayirdigimiz icin ailemizden uzak
kaldigimizda cabasi.
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* |lce temsilcilikleri giiclendirilmeli, desteklenmeli ve
tabana yaymalidir diye distintyorum.

* Ben 260 bin nufuslu bir ilcedeyim 2010 yilinda geldim
hep il merkezine gidiyoruz.Bu da hem zaman hem
maddi acidan sikinti olusturuyor.llicemizde 5 e yakin il
ve aday hakem 100 yakin

* antrendr var artik degerlendirilmeli ve etkiniliklere
baslanmalidir diye distiiniyorum.Saygilar..

sisteme gecti .1 hafta 6nceden mesaj geliyor gérev
almak isteyip istemedigimizi soruyor ona gore plan

\yaplyoruz. /
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* Bana gore Hakemligin saygin hale gelmesi icin,
satrancin icinden gelen kisilerin olmasi,
calisma sartlarina uygun bir Ucret verilerek

saglanabilir.
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* Satranc¢ konusunda alinan bazi kararlar tepeden inme
olmamali, Egitimler verilirken hocanin birinden rahat rahat
gecilirken digerinden kalinmamali, Bir standart olmal,
Gorevlendirmelerde calisanla calismayan hakemler ayirt
edilmeli turnuva yuku birkac¢ kisinin tzerine yikilmamali,
Siwish meneger programi butun hakemler icin zorunlu
tutulmali, programi bilmeyen hatta kurallar1 bilmeyen
hakemler turnuvalarda gorevlendirilmemeli, Bunlar
yapilmadigi takdirde gercekten bu isi benimsemis
insanlarda bu isten soguyor. Iste zaman satrancin gelismesi
sekteye ugramis oluyor. Yazacak ¢ok sey var ama eminim
bunlarin cogunu sizde biliyorsunuzdur. Insallah gereken
yapilir. Yazilanlar dikkate alinir.lyi calismalar, Kolay gelsin.
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SCBen i 'dan egitim aldim. Adama
hayran oldum. Bu acidan tesekkur ederim.
Hakem Ucretleri yapilan mesaiye gore cok
dustk. Ornegin bir sinavda iki saat gérev
vaplyoruz aldigimiz tcret iki giin hakemlik
ucreti ile ayni. Satran¢ camisainda olmaktan
bu alanda hizmet etmekten ..... ..... 'la
calismaktan cok memnunum.

= iz
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* Hakem olabilmek icin oyun bilgisi ve deneyimi
sart olmali. Verilen hakemlik bilgisi yetersiz.
Hakemler hicbir mac yonetmeden
gorevlendiriliyor. Sinavlar uygulamali olmal..
Hakemlere organizasyon bilgisi verilmiyor. Kotl
organizasyonlarda oyunculari canindan
bezdiriyor. Bence oyuncular da organizasyonu
degerlendirebilecek bir yapi saglanmali. Mesela
deneyimli oyunculardan turnuva hakkinda

\gc’jr'ﬂ@ler mail ile sorularak degerlendirebilinir./
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y Il temsilciligi icin her seyin iyi ve diizgiin
oldugu dusuncesindeyim.Her sey sitede acik
ve net .Herhangi bir sorun yok.lyi calismalar iyi
glinler.

. i
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* Hakem Bilgi Sisteminde ya da Lisans Bilgi
Sisteminde yerel ve ulusal gorev alinan tum
turnuvalar sisteme yansmlmall Il hakemlerine
ulusal turnuvalarda sirayla gorev verilmeli. llde
dizenlenen turnuvalar da hangi hakemin kac kez
gorev aldigi seffaf bir bicimde duyurulmalidir.
Gorev dagiliminda adil olunmasi beklenmektedir.
Ulusal hakemlik icin 6 normun tamamlanmasi
konusunda il hakemleri desteklenmelidir. Bu
arastirmada emegi gecenlere tesekkiir eder,
benzer arastirmalarla konuya hassasiyetin
artiritlmasini rica ederim. Saygilarimla...




=

Emegi gecenlerin ellerine saglik.

e

i

* Boyle bir anketin uygulanmasi bile cok guzel.

L
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* Yillik planlar haziran, temmuz ayinda belli olup
onaylanmali. Agustos, Eylul, Ekim aylari
turnuva onaylanmadigi icin belirttigimiz
turnuvalar onay alamadigi icin bu aylarda
turnuva yapamiyoruz. licelere yazici tedarik
edilmeli. Bircok hakem arkadas Ucretler az
diye hakemlik yapmiyor, yapanlar da aldigi
parayl yol, yemek, kirtasiye vb. gibi kalemlere
harciyor. Sadece illere degil aktif calisan

\ilc_gelere de saat génderilmeli. /




ilimizde turnuvalarin tur sayilari katilimci sayisina, turnuvanin 6nemine gore degil, hakem seans
Ucretine gore belirlenmektedir! Skandal.

il diizenleme kurulunda olmama ragmen yénergeler diizenleme kuruluna sunulmadan
yayinlanmaktadir.

Odiil téreni protokoliinde aday hakemlerin bile yer almasina ragmen egitim kurulu asbaskani davet
edilmemektedir.

Merkez hakem kurulunun 6zellikle il temsilcilerine protokol ile ilgili bilgilendirme gecmesini arz
ederim.

FA sinavini (ingilizce) kazanmis, olimpiyatta gérev almis bir hakem olarak elbette ki FA normlarimi
tamamlamak istegindeyim.

Fakat gorev alirken federasyon baglantilarini kullanmaktansa, MHK'nin gorevlendirmesi gerektigi
distinliyorum.

Ancak illerde oldugu gibi MHK gorevlendirmelerinde de keyfiyet oldugu gorisiindeyim.

Bu aciklamayi yaptigim icin bundan sonra verilecek gorevlendirmeleri kabul etmeyecegimi
bildiririm.

Amacim en azindan MHK'nin listelerini kontrol edip, diger hak eden hakemlere gérev sunmasidir.
Saygilarimla.
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* goruslerimizi sordugunuz icin memnun oldum
goreve geldiginizden beri iller ile iletisim
kurmaya calistiginizi ve her ile ulusal hakem
kazandirmak istediginizi biliyorum

ilimizdedebir kac tane ulusal hakem olmasini
Istiyoruz.

= iz
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* satranc kural bilgisinin gelismesi icin hakemlerin her yil
zorunlu egitimlere alinmasi gerekir. Bu egitimleri
Turnuvalarda tecriibe ednmis hakem buyuklerimizin
vermesi onemlidir. Ayrica hakem gorevlendirmeleri
yapilarken bir ilden ulusal dizeydeki ve gelismeye
musait olan buttin hakemlerin belirli bir dizen
icerisinde turnuvalara cagrilmasi ve kendilerini
gelistirmelerinin saglanmasi gerekir. Hakem
atamalarinda...... hocamizin bizlere soyledigi ve
ogrettigi bir sey olan liyakat esasina dikkat edilmesi
gerekir. Benden sonra Ulusal olmus olan bir hakemin
birkac turnuvada bas hakem yardimcisi olmasi onun

\gok iyi oldugunu gostermez. /
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* En son iki yil once gorev
aldim.Gorevlendirmelerde bazi bolgelere daha
fazla sans verildigini
distnuyorum,maalesef.Hakem egitim
seminerlerinin her yil yapilmasi gerektigi
kanisindayim.Daha fazla ulusal turnuvada
gorev alip,tecribemi artirmak isttyorum.Bu
sans! hakeden herkese esit oranda verilmesini

Qﬁyorum. /
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* Merkez Hakem Kurulu sayfasinda daha cok
video gosterimli kural anlatimh dokiimanlarin

olmasinin yararlari olabilecegini
distunuyorum.
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* |l temsilcileri kendi illerinde gérev alabilecek
hakem arkadaslara ayrica bir seminer
vermeleri gerektigine inantyorum

. i
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* Hakemlerin suirekli olarak Egitime tabi
tutulmasi ve yeni gelismeleri hususunda
Hakem Gelisim seminerleri verilmesi ve
giderlerinin tsf tarafindan karsilanmasi ve
hakem ucretlerinin iyilestiriimesi ve tesfik
edici yapilandirmalara gidilmesi gerektigi

kanaatindeyim. Satranc'a gonul veren

Hakemlerin tespit edilerek tsf ye

kazandirilmasi gerekmektedir. Ankette emegi

Qec_;en arkadaslara tesekkiir ederim. /




* Daha once alinmis olan normlarin kalici olmasini
istiyorum. Cinkd norm almak tlkemiz sartlarinda
kolay olmadigini sizler de biliyorsunuz. Cok
degerli iki normum silindi. Bu konuda
uzuntliliyim. Benim sorumlu oldugum islerim
var. Nadir olarak acilan ulusal sinavlara bu
sebeplerle katilamiyorum. Hakem gelisim
seminerlerine katilamiyorum. Norm surelerine
sinir koyarsaniz. Ben dmur boyu ulusal hakem
olamam. Anket icin sizi kutlarim. Dilerim anket
amacina ulasir.
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* Hakemlerde niteligin arttirilmasina yonelik
egitimler verilmeli terfi almak icin gerekli olan
normlar rahat erisilebilir hale getirilmeli.

Ulusal gorevlendirmelerde cok uzakta olan bir
olasiliktan cikarilmali. Nicelilten cok nitelige ve
niteligin arttirilmasi icin egitimlere. son olarak
hakemler icin kiyafet standartlari
olusturulmali ve turnuvalarda teknolojik

Qeligmelerin yardimiyla nitelik artttlrllmall./
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* Satranc hakemligi hicbir popularitesi olmayan bir
Is haline geldi. Kanimca iki sebebi var:

* Ucretlerin yetersizligi ve kaliteli hakemlerin az
olusu. Hakem Ucretlerinin tatmin edici seviyeye
getirilmesi ve hakem egitiminin daha ciddi bir
sekilde yapilmasiyla bu sorun halledilir. Ayrica
illerden ulusal turnuvalara hakem
gorevlendirilmesinde ve norm almada adil

\davranllmadlgml diistiniyorum. lyi gaI|§maIar./




it i

* |llerde ve belli merkezlerde her yil yenilenen
veya degisen hakem kurallari hakkinda duizenli
bilgilendirme seminerleri yapilsa ve bu
seminerlere katilan hakemler o yil icinde
gorev alsa daha iyi olur diye distntyorum.

. i
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* |L TEMSILCILERI ILLERDEKI HAKEMLER
TARAFINDAN SECILMELI...IL TEMSILCILERININ
BELIRLI SURESI OLMALI 3 YIL 5 YIL GIBI... 5
SENE 10 SENE O YERI ISGAL ETMEMELLI...
HAKEM GOREVLENDIRMELERI YILLIK BIR
HAVUZDA TOPLANIP SEFFAF AMA SIRAYLA
BELIRLENMELI...BENIM ADAMIM SENIN
ADAMIN ISINE SON VERILMELI..

= iz
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* Diger branslara gore satranc hakemliginin
fiziki acidan hem daha yorucu hemde sire

kriterlere gore yeniden duzenlenmesi
gerekmektedir.

e

acisindan cok uzun oldugundan utcretlerin bu

i




Ankara merkez olsun, il olsun duyurularin calismalarin bitimine yakin veya
bitiminde duyurulmaS| egitimlere katilmak isteyenlerde olumsuz etki
yapmaktadir. Ornegin tst kademe antrendr seminerlerinin merkez tsf
sitesinde onceden duyurulmaylp calisma bitimde sitede yayinlanmasi
gibi... Hakem seminerleri i |<;|n duyurularin 6nceden yayinlanmasi kisiler
kendllerlnl bu tarihlere gére ayarlayabiliyor. ilimizde spor kliiplerinin
olmamasi satranc calismak isteyen kisilerin egitiminde yetersiz kalmalarina
neden olmakta. Co6zim icin 1. kademe antrenor egitimlerinin yani sira 2.
kademe antrenor egitimlerininde yapilmasi gerekmektedir. Ancak kurs ve
seminerlerin acilmasi icin 30 kisi istenmesi egitimlerin agllamamasma
neden olmaktadir. izmir'de 17-18 kisi, Edirne'de 18 kisi 6n miiracat,
kiitahya'da 16 kisilik miiracat olmasina ragmen yeterli sayiya (30 k|§|)
ulasilamasindan dolay1 seminerler iptal edilmistir. Egitimli kisilerin cok
olmasi egitim alacak kisilere daha kolay ulasmayi saglayacaktir. Kltp
acabilmek icin gerekli Antrendr sayisi olmayinca egitimlerde merdiven
altina kaymaktadir. Yapilan egitimlerin yetersiz olmasi turnuvaya
katilanlarinda kalitesini etkilemektedir. Tesekkdrler.
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* Ulkemiz ici hakem gérevlendirmelerinde
butin hakem arkadaslarin sirayla gérev
almalari gerektigini ve gorev dagiliminin
objektif ve daha seffaf olmasi gerektigini
distntyorum.Saygilar...

e i
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* |lceden gorevlendirmeyle, ile giden bir
hakemin aldigi ticret ulasim tcretlerinin
altinda kalmaktadir. Bu tir gorevlendirmelere
meslektaslarimla kaynasma ve tecrubemi
artirma amaciyla katilyorum. Gorev almayi ve
mac yonetmeyi cok seviyorum bu ytuzden bu
aksakligin giderilecegini tmit eder
calismalarinizda basarilar ve kolayliklar

SEi iz
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* DIGER HAKEMLERLE
(FUTBOL,BASKETBOL,VOLEYBOL VS.)
KARSILASTIRILDIGINDA DAHA FAZLA
CALISIYORUZ AMA UCRETLERIMIZ COK AZ, EN
AZINDAN iL DUZEYINDEKI TURNUVALARDA
UCRETLERIMIZ COK AZ. 2 GUNLUK 4 OTURUM 6
TUR EKLEMELI TEMPO BIR TURUVADAN IL
HAKEMI OLARAK 94 TL ALIYORUZ. YONETIMSEL
DEGERLENDIRME 9.MADDEYI| CALISMA SURESI
UCRET KIYASLAMASINDAN DOLAYI 2 YAPTIM.

- i
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* |llerdeki hakem toplantilarinin,sadece memur
hakemlere gore degil satrancin icinde olan
antrenor-sporcu hakemlerin de katilabilecegi
uygun gun ve saatlerde yapilmasini
oneriyorum. Yapilan hicbir turnuva ve turnuva
mekani sporcu velileri tarafindan
begenilmiyor. Bu duruma bir ¢6ziim
getirilecegine inantyorum...

= iz
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* Ulusal sinavi gecip norm bekleyen hakemlere
oncelikli gorev verilmesi gerektigini
disunmekteyim.

N L
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* il disi gorevlerinde adalet olmali,seminerler
yakin illerde olmali,iletisim her anlamda
insana deger saygi esas olmal....

. i
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* illerde hakem egitimlerin her yil bir defa

e

yapilmasi ve hakemlerin gelisimi izlenmelidir.

i

L
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* TSF iletisim kaynaklarinin cok hizli oldugunu
ve her turlu sorunla ilgili aninda cevap
alabildigimi séyleyebilirim. Istedigim
kimselerle aninda iletisim kurabiliyorum. MHK
hakem atamalarinin da hakkaniyetle

vapildigina inantyorum. Calismalarinda
basarilar diliyorum.

= iz
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* Federasyonun Anadolu illerine yeterince 6nem
vermedigini disunuyorum.Devletin satranca
yeterince 6nem vermedigini bu sebeplede
organizasyonlara yeterince hizmet babinda katki
saglamadigini dustintyorum.Herhangi bir acik
Universite gorevinde ( 2 saat bile tutmuyor) 80 tl
ucret verilirken cuma masa kurulumu turnuva
dlzeni cumartesi ve pazar tium zaman calisirken
91 tl gibi komik bir tGcret Hakem arkadaslarimiza
reva degil diye distiiniyorum.ayrica Ucretini 2-3

ay sonra aliyoruz.saygilarimi sunarim. /
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* 2 vyida bir hakem gelisim egitimi
tekrarlanmali.Satran¢c hakemliginin ¢cok yorucu
olmasi karsihginda hakem Ucretlerinin az
oldugunu disuniyorum.Ulke icindeki
turnuvalara her ilden (bir kisi imkanlar
Olctistinde) il hakemleri verilerek tecriibe ve
bilgi birikimi arttirilabilir.

= iz
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* Umarim bu calisma amacina ulasir. Sadece
satranc hakemlerinin katilacagi turnuvalar
diuzenlenebilir; boylece hakemlerin hem oyun
bilgisi arttirilabilir hem de hakemlerin oyuncu
psikolojisini yasamalari saglanarak yonettikleri
turnuvalarda oyuncularla empati kurmalari
saglanabilir. Ayrica hakemlerin deneyimlerini
paylasabilecekleri sanal veya gercek ortamlar
dizenlenebilir. Hakem Ucretlerinin ne kadar

Qldugu ayri ne zaman verildigi ayri bir dert./
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* 8 yil antrenor,2yildan bu yana hakemlik
yapiyorum.Ogretmen oldugum icin
ogrencilerimle calisiyorum.Hakem olduktan sonra
kural ve organizasyon bilgim artti.Eksikliklerimi
daha iyi gorup gidermeye calisiyorum.Hakemlik
sosyal cevremi genisletti.Hakemler arasindaki
iletisim ve yardimlasma beni cok memnun
ediyor.Antrenor ve hakem egitimlerinin artarak

\devam etmesi satranc sporuna ilgiyi artiracaktr.

i
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* Guzel bir hobi. Anket vb. yontemlerle
hakemlerin de goruislerinin alinmasi
calismalari desteklenmeli/arttirilmahidir.

. i
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* Ulusal hakem gorevlendirmelerini
degerlendirecek izlenime sahip degilim. Ucret
konusunda her hangi bir bilgim yok.

. i
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DUZEYDE
TURNUVA
AZALMAKT

* BIRIL YARISMASI VEYA TURNUVA IKI
GUNUMUZU ALMAKTADIR. BUNUN ]
KARSILIGINDA ISE VERILEN UCRETLER YETERLI

i

DEGILDIR. HALKIMIZINDA
ARA ILGISI

HAFTA SONLARINI COCUKLARIYLA BIRLIKTE
SATRANC TURNUVALARINDA GECIRMEK
ISTEMEMEKTEDIRLER.ILGININ AZALDIGI YERDE

"ADIR.HALIYLE INSANLAR TUM

\BAsARIDA AZALIR /
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* Satranc hakemliginin ve satrancin daha iyi
yerlere gelebilmesi ve gelismesi adina bu
anketin uygulanmasini memnuneyetle
karsiliyorum. Tesekkurler

e i




1) Ulkemizde yapilan gérevlendirilmelerin vizeli hakemlerden dncelikli olmast,

2) Gorevlendirilecek hakemlerin il temsilcisi ile yasadigi problemlere bakarak yada temsilcinin
ilinde bulunan hakemler hakkinda yanlis bilgi vermesi sonucu, MHK nin hakemlere gorev
vermemesi,

3) illerde yapilan ulusal-uluslararasi turnuvalarda o ilde bulunan hakemlere 6ncelik verilmeli,
4) Gorev verilen bir hakemin arka arkaya baska turnuvalarda gérev verilmemeli,

5) MHK yetkilileri illeri ziyaret etmeli, ildeki hakemlerle toplanti yapmali ve sorunlar
tartisiimali,

6) Hakem gorevlendirmeleri kisilerin referanslariyla olmamali,
7) Hakem (Ucretleri iyilestirmeli,
8) Hakemlerin turnuva boyunca calisma sartlari iyilestirilmeli,

9) Hakemlerin turnuva siliresince Federasyon Yetkililerine, Bas Hakem ve Gozlemciye hos-sirin
gozuikerek turnuvalarda Norm ya da sonraki turnuvalarda da gérev beklemelerinin 6niine
gecilmeli,

10) MHK, sezon basinda Ulusal ve tzeri hakemleri merkezi bir yerde toplayarak, degisen
kurallari, mevzuat ve turnuvalarda yasanacak sorunlari tartisabilecegi bir seminer yapilmasi.




o i

e ULUSAL MACLARDAKI GOREVLENDIRMELERDE
DAHA NET VE OBJEKTIF KURALLAR OLMALI VE
UCRETLERDE TATMIN EDICI OLMALI.

e i
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* Anket icin tesekkur ederim.Belirli periyodlarda
ve gelecekte de bu veya icinde bulunulan
zamanin kosullarina uygun cesitli anketler
yapilmasini oneririm.Emegi gecen herkese
tesekkuir ediyor,saygilarimi sunuyorum...

. i
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* Hakemlerimizin 6zellikle ulusal turnuvalarda
calisma sartlari cok agir.Bashakemlerimizin veya
sorumluluk tasiyan insanlarin bu konularda
empati kurmalari gerekir.Kendilerine zamaninda
yapilan hatalari aynen astlarinda uygulamaya
calistyorlar cogunlukla.Bu da satranca gondl
veren arkadaslarimda hayal kirikligi
olusturmaktadir.Ozellikle insan iliskileri
konusunda egitim alinmasi taraftariyim. Sonucta

\bizbir aile oldugumuzu distnuyoruz. /
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* || hakemi olarak yeni yénetmelige gére 2
ulusal norm ((gelisim,ukd)) aldim ancak
turnuvalardan da almamiz gerekiyor. Bu tur
beklentide olan hakemlere ulusal yarismalarda
daha fazla gorev verilmesi ya da bulunduklari
illerde bashakemlik yapmalari saglanmal

= iz
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* |syiki agir , sorumluluk gereginden fazla
olmasina ragmen aldigimiz Ucret yeterli
degildir.

e

i

L
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* Deneyimli ve tecrubeli hakemlerin , diger
hakem arkadaslara daha cok yardimci olmasini
, bilgi ve birikimlerini kendilerine gore daha az
deneyimli hakem arkadaslarimizla
paylasmasini temenni ederim.

. i
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* Kraldan cok kralci olmayi birakarak hakemlerin
emeginin somurusune karsi topyekin tepki
gostermek gerekir.

. i




* Hakem egitim seminerlerinin sayisinin arttirilmasi.
Satranc turnuvalarinin, oyuncularin ve seyircilerin daha
rahat salonlarda yapilmasinin saglanmasi.Turnuva
dizenlemelerinde hakem komitelerinin ve diizenleme
komitelerinin calismadigini dustintyorum.
Turnuvalarda hakemlere diisen masa sayisinin fazla
oldugu kanisindayim. Satranc¢ Egitim merkezlerin
kurulmasi, kurulanlarin faaliyetlerinin kamuoyuna
tanitici gallgmalarm yapilmasi gerektigni distintiiyorum.
lIcelerden gérevlendirme ile ile gelen hakemlerin
ucretlerinin yeterli olmadigini verilen Utcretlerin
masraflarini ancak karsiladigl kanisindayim.




ik L

e GUZEL BIR CALISMA OLMUS.TESEKKURLER.

e L




Degerli yetkililer oncelikle bé)ﬂ_e bir anketle de olsa goruslerimizi ifade ediyor olmak beni ¢cok
memnun etti.6-7/11/2010 tarihinde Ulusal hakem oldum.2007 yilinda basladigim hakemli
hayatimda sadece 2 kere Ulusal Turnuvalarda gorev aldim.(17-22/07/2009 Antakya Ulusal
Satran¢ Turnuvasi ve 23.01-2.02/2010 Turkiye Sampiyonasi) Hakemlerin sahada turnuva
alaninda yetisecegine ve kendini gelistirecegine ingnan biriyim.Ulusal turnuvalarda bize sira
elmemesi (gorev verilmemesi)nedeniyle Hakem Oz Degerlendirme i
olimundeki2,3,4,6,7,9,10.sorulari 5 (éok_ly! )olarak isareleyemedim.Satranci ve hakemligi cok
sevdigimi belirterek onerilerime baglamak istiyorum.ONERILERIM:1.Ulusal hakemler duzenli
olarak seminerlere alinarak turnuvalarda yasanabilecek seneryolar uygulamali olarak
anlatiimahdir.2.Hakem gorevlendirmeleri daha seffaf olmali gérev almayan hakemlere gorev
almamalarinin nedeni aciklanmalidir. 3.MHK Uyeleri ve federasyon yetKilileri illeri ziyaret
ettiklerinde mutlaka ulusal hakemlerle toplanti yapmali ve sorunlar tartigiimalidir.4.Hakem
orevlendirmeleri kesinlikle kigilerin referansiyla olmamali hakemlerin performansi MHK
arafindan takip edilerek gprevlendlrme yapilmahdir. 5.Hakem ucretleri daha tatmin edici olmal
sponsorlarin tcretlerinin bir kismi1 hakemlere aktariimalidir. 6.Hakemlerin turnuva suresince
alisma sartlari iyilestirilmeli hakemlerin konsantrasyonunu etkileyecek istekler son bulmalidir.
Hakemlerin konsan ras&/c_m_unu olumsuz yonde etkileyen istekler:a)Yonetim kurulundaki birinin
goz zevkini tatmin etmek icin gecenin 1'inde hakemlerin ellerinde iplerle masalarin ve taglarin
simetrisini duzenleme. b)Gecenin 2'sinde turnuva alanin temlzlemB,duzenlenlenerek ertesi gunki
turnuvaya hazir hale getrilmek istenmesi.Hakemlerinde sabah 8:00 turnuva alaninda hazir
olmalarinin istenmesi. c)Turnuva boyunca hakemlerin yeteri kadar dinlenememeleri firsat bulupta
dinlenen hakemlerinde is yapmiyor diye nitelendiriimeleri. )

7.Hakemlerin samimiyet problemleri giderilmeleri seminerlerden bazilarinin konusu kigisel
gelisime ayrllmalld!_r.&'urnuva suresince Ozellikle MHK Uyelerine ve yonetim kurulundakilere sirin
gbzukmek,tekrar gorev alma endisesi oldugundan farkli davranma ¢ok yogun bir sekilde
yasanmaktadir.)
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* Degerlendirmelerimdeki 5'ler 20/100 gibi
degerlendirilebilir. Benim, kendim icin yaptigim
degerlendirmelerden ziyade, gorev aldigim
turnuvalardaki bashalem ve gézlemcilerimizin
degerlendirmeleri bence esastir. Ancak 6z
degerlendirmelerimle, bashakem ve gézlemci
raporlarinda farkl goriinen degerlendirmeler
ctkmasi, benim bu gérevlerde kendimi yeterince
ifade edemedigimi gosterecektir. Anket
degerlendirmelerinin satrancimiza katki
saglamasini dilerim. Ankette ilgili bolime
yazamadim, bagh oldugum il Ankara'dir.
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* Fiilen calisma hayatim devam ettiginden
gorevlendirme yapildiginda islerimin yogun
olmadigi aylarda gorev aliyorum.
Gorevlendirmelerle ilgili olumsuz bir
distincem yok. Turkiye geneli
gorevlendirmeleri yakindan takip edemedigim
iIcin bu konuda fikrim yok, bu konudaki
sorulari zorunlu olarak cevapladim.
(Degerlendirmede dikkate almayabilirsiniz.

\Anket icin tesekkir ederim. /




BiZ NE YAPABILIRIZ!

* Anketlerden cikan sonuclara gore Merkez
Hakem Kurulu bizler ne yapacagiz.



Video sunumlari hazirlanacak:

* Kurallarin uygulamasina yonelik video
sunumlari hazirlanip TSF web sayfasindan
yvayinlanacak.



SM Egitimi yayginlastirilacak:

* Daha fazla hakemimizin SM kullanmasi
saglanacak.

* Ulusal yarismalar sirasinda bashakem veya
uygun gordugu kisi SM egitimi yapacak.



Hakem egitimleri

* Hakem kurslarinda Merkez Hakem Kurulu
tarafindan hazirlanan animasyonlarla gorsel
zenginlik kazandirilan yeni ders notlari
kullanilacak.

* Orta vadede soru bankasi olusturulup, TSF
web sayfasinda yayinlanacak.



Hakem Ucretleri:

* Hakem ucretleri bizi asan bir konu olmasina
ragmen hakemler acisindan onemli bir
sorunun burada yansitilmasi bile onemli

olacaktir.



Hakem gorevlendirilmeleri ilgili
bilgilendirme:

Hakem gérevlendirmeleri “HAKEM GOREVLENDIRME PROSEDURUNE”
uygun olarak yapilir.

Hakem gorevlendirmelerinde yarismayi en saglkli bicimde yénetecegine
inandigimiz bir hakem kadrosu olusturmak oncelikli tercihimizdir.

illerinde yapilan yarismada gorev alan hakemlerin BASHAKEM RAPORLARI

basarilari gorevlendirmede onemli olcitlerden biridir.

Yarismada gorev alacak hakemlerin illere gére dagilimi gérevlendirmede
goz onuinde bulundurdugumuz diger bir konudur.

Gorevlendirme yaparken yarisma yapilan ilin hakemlerine belirli bir
oncelik taninir.

Terfi bekleyen hakemlerin gérevlendirilmesi olabildigince karsilanir.

Ozellikle ulusal diizeyde hakem acigi bulunan illerin bu acigini giderecek
bir goérevlendirme sinirh dlctide uygulanir.

Ekip calismasina uygun, iletisim becerisi yuksek, yarismanin niteliklerine
uygun vasiflara sahip hakemlerin atanmasina 6ncelik taninir.


http://www.tsf.org.tr/images/stories/Hakemler/Duyurular/MHK_VERI_TABANI.xls
http://www.tsf.org.tr/images/stories/Hakemler/Duyurular/MHK_VERI_TABANI.xls

TESEKKUR EDERIZ...
MERKEZ HAKEM KURULU
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